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o proposito nos impulsiona, a gestédo nos fortalece

14h10 - 16h10
Oficinas Tematicas

Oficina 3 - (In)Seguranca Juridica: mitigando riscos e identificando oportunidades para as organizagoes filantrépicas.
Oficina 4 - Sua jade esta real em conformidade com as exigéncias do CEBAS?

JOSENIR TEIXEIRA

» Advogado UniFMU
» Mestre em Direito FADISP
» P6s-Graduado em Direito  Processual Civil UniFMU
> Empresarial MACKENZIE
> Trabalhista CEU

> Terceiro Setor FGV/SP

Autor dos livros:
Prontuario do Paciente: Aspectos Juridicos
Assuntos Hospitalares na Visao Juridica
Opinides 1
Opinides 2
Opinides 3
Opinides 4
Opinides 5
O Terceiro Setor em perspectiva: da estruturagéo a fungéo social
Diretor Juridico da FBAH
Comisséo do Terceiro Setor da OAB/SP
Comisséo de Direito Sanitario da OAB/SP
Comisséo de Defesa das Santas Casas e Hosp. Fil. OAB/SP
ABRAS - Associagao Brasileira de Advogados em Saude
Instituto Brasileiro de Advogados do Terceiro Setor - IBATS
Revista de Direito do Terceiro Setor - RDTS
Conselheiro do CNAS 2008/2010 e 2016/2018
Consultor no Terceiro Setor e na Saude desde 1994
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PRIMEIRO SETOR TERCEIRO SETOR SEGUNDO SETOR
ESTADO ENTIDADES EMPRESAS

sem fins com fins
lucrativos lucrativos

Parcerias Responsabilidade social
dos empresas
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“A globalizagdao da economia teve
efeitos muito positivos, mas muita gente
ndo se beneficiou. A Unica maneira de
ampliar esses efeitos benéficos é trazer
para a cena a sociedade civil.

Acho que chegou a hora de as
organizagdes nao-governamentais,

sociedade civil global com parcerias
que transcendam as fronteiras nacionais
e regionais.

[...] Se vocé olhar o que aconteceu no
mundo desde a queda do Muro de
Berlim, em 1989, vera que trés grandes
e pouco celebrados fendmenos estéo

A LUTA DE LULA CONTRA 0

IMPEACHMENT

as empresas, as entidades de
trabalhadores e as organizacgées 1)
internacionais tentarem desenvolver

uma politica social e ambiental que

O sistema econémico global sozinho
nao tem como resolver todos os
problemas, nem local nem globalmente.
[...] Minha idéia é basicamente
contribuir para a criacédo de uma

dando forma ao mundo contemporaneo:

pela primeira vez na histéria mais
pessoas vivem sob governos
democraticos do que sob ditaduras.

esteja a altura dos desafios e ~ . .
oportunidades levantados pela 2) expansao geométrica da internet.
globalizagao. 3) consolidacdo das ONGs como

organismos de acéo e amplitude
mundial.”

CLINTON, Bill. O mundo ¢ das ONGs, Veja
n. 1918, ed. 17.08.2005, p. 11-15.

S st 23
HELPINGS
e VOLI.INTE

COMMUNITV

HOPE

5 %izwssmn

10 milhdes
10.700
3,3 milhdes
165 mil
600 mil
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FATOS SOBRE ONGS

ONGs no mundo

ONGs no México

ONGs na India

ONGs na Inglaterra e Pais de Gales

ONGs na Alemanha, 40% apés 2000

ONGs na Australia

ONGs na Africa do Sul (2015) - 68 / dia

De ONGs nos EUA, com 11,4 milhées de empregados

ONGs no Brasil

Se as ONGs fossem um pais elas seriam a 5 > economia do mundo
% pessoas no mundo que se voluntariaram

% pessoas no mundo doaram a uma ONG em 2015

O termo ONG foi criado pela ONU

De empregados das ONGs s&o mulheres, mas liderados por homens
Total de doacgdes para ONGs em 2014 (2% PIB) — EUA

dos canadenses doam para ONGs = USD 10,6 bilhdes / ano

http://www.ecobrasil.eco.br/30-restrito/categoria-conceitos/1096-organizacoes-sociais-ongs-terceiro-setor
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Antoénio Silveira Boaventura de Souza Santos

Eloisa Helena de Souza Cabral
Elvécio Ribeiro Brasil
Fernando Borges Manica
Gustavo Justino de Oliveira
llana Goldstein Seltzer

José Eduardo Marques Bruno
José Eduardo Sabo Paes
Lester Salamon

Luiz Carlos Merege

Maria da Gléria Gohn

Ricardo Voltolini

Roberto Galassi Amaral
Rubem César Fernandes
Rubens Naves

Ruth Cardoso

Silvio Caccia Brava

Silvio Luis Ferreira da Rocaha
Simone de Castro Tavares Coelho
Tarso Cabral Violin

O TERCEIRO SETOR
EM PERSPECTIVA
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Terceiro Setor Sg@

Conjunto de pessoas juridicas de direito

O TERCEIRO SETOR
ER A

VA privado, sem fins lucrativos, que realizam
atividades em prol do bem comum e
auxiliam o Estado na solugao de

problemas sociais.

TEIXEIRA, Josenir.

O terceiro setor em perspectiva: da estrutura a fungao social. Belo
Horizonte: Férum, 2011. p. 65

TERCEIRO SETOR

ASSOCIACAO | FUNDACAO

339

Art. 53. Constituem-se as associacées coDIGu Art. 62. Para criar uma fundacao, o seu instituidor
elé\ un.iéo de pessoas que se organizem GIVIL fara, por escritura publica ou testamento, dotacéo
P P q 9 BRASILEIRO especial de bens livres, especificando o fim a que

para fins ndo econdmicos. Lei 10.406/02 se destina, e declarando, se quiser, a maneira de

administra-la.
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' Mapa das Organizacgdes da
Sociedade Civil (2022)

Quantidade de OSCs encontradas

879326 e -

Norte: 7,2%
Nordeste: 24,7%
Centro-Oeste 8,2%
out/ 2024 B Sudeste: 41,5%

sul: 18,4%

s
sua sede @ Nao necessariamente sua regiso de stuacso.

Fonte: Ipea

13

Finalidade das OScs

o o 0,7% 9,5%
41,3% n25,4/ ,-.\‘I

Defesa de direitos Religido Cultura Outras atividades
e interesses € recreagao associativas

4,8% £\ 3.3% Mes? 8% 24/0 0,8%

Educacao Assisténcia Associagbes Outras Saude
e pesquisa social patronais e orgamzaqoes
profissionais da sociedade ci

14
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Nosso universo em numeros

Contribuicao para a economia

O terceiro setor
€ responsavel por

4,27 %

do PIB- mais que a
industria automobilistica

35%

dos/das empregados/as nas OSCs
possuem nivel superior ou mais (Pesquisa
Fasfil, 2016), enquanto no restante do
mercado o percentual é de 23,3%,

(1,7%) e semelhante Geramos 6 Gacios 86 Catastrs Cantral &
a agricultura (4,6%) S
(Stawi/Fipe 2023) 6 mpresas do IBGE (Cempre, 2020

milhoées

o

Montante equivalente a mais de

de postos de trabalho, que

representam 5,9% das ocu-
pagdes no pais

(Sitawi/Fipe, 2023 - dados 2015)

(equivaleria a

em 2022%)

Temos cercade

820

OSCs em atividade
no Brasll, sendo que

86,4%

foram criadas como associa¢des
privadas, com objetivos bem
diversos (Ipea, 2016)
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ONG PODE FATURAR

A CBF E ONG

LEIA A LEGENDA m

Mar/23 — FIPE — Terceiro Setor = 4,27% do PIB brasileiro — R$ 423 bilhées do PIB/2022
6 milhdes de vagas de trabalho (5,88% dos postos do pais):
1,8 mi na saude, 900 mil na educagao, 500 mil em atividades artisticas e 2,9 mi em outras atividades.

MAIS DE R$ 1 BILHAO

Automoveis: 1,73%; agricultura: 4,57%

POR ANO?

LEIA A LEGENDA m

16
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U7
AS ONGS SE FERRAM

QUANDO O ESTADO AS USA PARA
ESCONDER SUA INCOMPETENCIA

O RISCO

ONG

SEM FINS LUCRATIVOS
FINS NAO ECONOMICOS

As ONGSs sdo a parte
mais fraca na briga
com os governos

1% das ONGs
tém CEBAS

PRESTAR CONTAS
E COBRAR A ANALISE
E OBRIGACAO DA
PRESIDENTE DE

ONG =2

O meu CEBAS nao
é igual ao seu
CEBAS.

Manté-lo ou ndao é
decisédo de
negocio.

ONG sem renda
nao precisa de
imunidade

O PROTAGONISMO
DAS(ONGs

ONG pode falir?

17

QOQUEA
INTERVENCAO FEDERAL
NO DF TEM A VER COM A

COBRANCA
INDEVIDA

NAS SANTAS CASAS?

0

' A

UNI-VOS PARA COMBATER
QUEM LHES IMPUTA

CULPA

QUE NAO TEM!

As ONGs &

perderam a
isencédo do
imposto.
Mas ganharam
uma festa.

O sequestro de
dados dos hospitais,

das ONGs e a LGPD

ADVOGADO
E PRESO®

U7

AS ALTERACOES NA
LEI DE IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

SAO JUSTAS

G

ndo prestacdo de
contas pelas
ONGs.
De novo.
E suas punigoes.

Nao existe melhor
modelo de gestdo da
ONG pode virar saude do que as 0Ss,

empresa?

mas as criticas
selecionadas o
matardo.

confirmado:

ONGs podem gerir
hospitais publicos.

Santas Casas.
Elas também serdo
beneficiadas?

L1}
Novo decreto de SP Alguém ja ofe
gu receu
O obvio precisa ser sobre ICMS
a2 nédo menciona as pilulas tributarias

alucinégenas
para sua ONG?

)

A quem pertencem
as informagoes do
hospital publico
gerenciado por
0s?

Distrair o publico para
cassar beneficio
tributario dos hospitais

filantrépicos é
estratégia manjada.
E esta funcionando.

Dinheiro publico repassado
a ONGs da sadde &
impenhoravel

18
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ADVOGADO

E PRESO°

POR REFORMAR O ESTATUDO DA ONG

30.11.2022

@ josenir_teixeira
<« ! B

josenir_teixeira Apesar de a Constituicdo prever que € proibida a
interferéncia estatal no funcionamento das ONGs, na pratica a teoria é
outra.

Mesmo a contragosto e invocando a ordem constitucional, as ONGs
sempre foram obrigadas a alterar a redacao dos seus estatutos para se
registrar nalguns 6rgaos publicos e entes politicos visando obter algum
beneficio.

A interferéncia estatal sempre foi relativizada pelo Judiciario, que entende
que a busca por um titulo publico nao € obrigatdria, mas opcional e
voluntaria.

E verdade.

Mas quando a ONG deseja buscar o titulo se vé obrigada a aceitar a
interferéncia estatal no seu funcionamento, que dita o que deve ser escrito
no seu estatuto.

A ONG que busca pela qualificacao de Organizacao Social perante
municipios e estados € obrigada a adaptar a redagdo do seu estatuto ao
texto da lei local que trata do assunto.

Se nao fizer isso ela nao sera qualificada.

Simples assim.

Conhego o caso de um advogado que esté sendo processado
criminalmente porque ele fez a reforma do estatuto nesse sentido, o que
foi entendido pelo Ministério Publico como “facilitacéo da expansao da
ONG para outros Estados”.

E nitida criminalizacdo da advocacia, mas até o Judiciario assim reconhecer
anos se passarao, recursos serdo gastos e a angustia do colega nao
terminara.

19

MUNDO
A PARTE

20
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governo

\

/! \\
Coroditis ]
‘ servigos '

FUNDRAISING

Captacéo por subvengdes, mecenato ou doagéo de bens

Financiamento de artistas

21

6o

Filantropia
Empresarial

Guia para impulsionar
ESG e Responsabilidade
Social nas empresas

Agostor2028 sitawi:

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

NAS ORGANIZAGOES
DO TERCEIRO SETOR

S

-

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

nn Y
“4Ad
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EM NOMEROS

COMO
CAPTAMOS

35% das organizagoes
sem fins lucrativos captam recursos,
mas 56 28% tém drea de captagao

37% das organizacoes sem fins lucrativos
tm site, mas apenas 6% recebem doacoes
pela internet
52% das OSCs recebem doagdes
de pessoas fisicas, e 17% captam recursos
com empresas

Fonte: TIC Organizagbes Sem Fins Lucrativos.
2016 (hitp://coticbr/pesauisa/osfil/)

POR MEIO
DE QUEM CAPTAMOS

34 mil captadores recebem o boletim da
Associagao Brasileira de Captadores de Recursos

54,63% dos captadores sao funciondrios das.
organizagdes para as quais trabalham

59,3% dos captadores recebem
remuneragdo fixa pré-combinada e
29,15% sio captadores voluntérios

Fonte: Censo ABCR
(http://captadiores.org.br/2017/12/07/
sairam-0s-primeiros-resutados:do-censo

O TERCEHRO SETOR

QUEM
SOMOS

H4820.400 organizades
da sociedade civil no Brasil

O terceiro setor brasileiro emprega
2,9 milhdes de pessoas, mas.

83% das instituicoes
nao tém sequer um funcionério

Fonte: Mapa das Organizacoes
da Sociedade Civi
(https://mapaosc.ipea govbr)

DE QUEM
CAPTAMOS
77% dos brasileros doaram em 2015

0 volume total de doagdes naquele ano foi estimado

emR$ 13,7 biindes, ou 0,23% do PIB

R$ 2,4 bilhdes foi o valor. em 2016,
doinvestimento social de 268 das maiores empresas
do pais e de 18 fundagdes empresariais, mas apenas
RS 512 milhdes foram doados a instituicoes
sem ligagéo com as entidades doadoras

Em 2016, 52% das organizagdes disseram receber doagdes
voluntdrias; 21%, doagbes de governos municipais &
17%, doagbes de empresas (percentuais ndo-cumulativos)

Fontes: Pesquisa Doagao Brasil
(http:/ /o s org br/pesquisa-doacao-brasil/),
Bisc 2017 (http://www.comunitas.org/portal/bisc

publicacoes/) e TIC Organizagées Sem Fins Lucrativos

‘2016cotic.br/pesquisa/osfil)

- <

A
Covmmes  aoor
i
captamos.org.br  www.captadores.org.br
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QUEM
SOMOS

Ha 820.400 organizagdes
da sociedade civil no Brasil

O terceiro setor brasileiro emprega
2,9 milhdes de pessoas, mas...

...83% das instituicdes
nao tém sequer um funcionario
Fonte: Mapa das Organizagdes

da Sociedade Civil
(https://mapaosc.ipea.gov.br)

COMO
CAPTAMOS

35% das organizagdes
sem fins lucrativos captam recursos,
mas s6 28% tém area de captagao

37% das organizagdes sem fins lucrativos
tém site, mas apenas 6% recebem doagtes

52% das OSCs recebem doagtes
de pessoas fisicas, e 17% captam recursos
com empresas

Fonte: TIC Organizagdes Sem Fins Lucrativos
2016 (http://cetic.br/pesquisa/osfil/)

pelainternet |

24
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DE QUEM
CAPTAMOS

77% dos brasileiros doaram em 2015.
O volume total de doacgdes naquele ano foi estimado
em R$ 13,7 bilhdes, ou 0,23% do PIB

R$ 2,4 bilhdes foi o valor, em 2016,
do investimento social de 268 das maiores empresas
do pais e de 18 fundacdes empresariais, mas apenas
R$ 512 milhdes foram doados a instituigdes
sem ligagdo com as entidades doadoras

Em 2016, 52% das organizacdes disseram receber doagbes
voluntérias; 21%, doagdes de governos municipais e
17%, doagdes de empresas (percentuais ndo-cumulativos)

Fontes: Pesquisa Doacéo Brasil
(http://www.idis.org.br/pesquisa-doacao-brasil/),
Bisc 2017 (http://www.comunitas.org/portal/bisc-

publicacoes/) e TIC Organizagdes Sem Fins Lucrativos

2016cetic.br/pesquisa/osfil/)

54,63% dos captadores s&o funcionarios das
organizagdes para as quais trabalham

59,3% dos captadores recebem
remuneracao fixa pré-combinada e
29,15% s&o captadores voluntarios

DE QUEM CAPTAMOS

34 mil captadores recebem o boletim da
Associagéo Brasileira de Captadores de Recursos

(http://captadores.org.br/2017/12/07/ i
sairam-os-primeiros»resultados»do-censo»

POR MEIO

Fonte: Censo ABCR

abcr-2017)
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< abcrbrasil

aber Jpublicagdes seguidores seguindo

ABCR | Associacdo Brasileira de

& ) 1430 163mil 207 Gh, h

WIS

Organizagao sem fins lucrativos
Promovemos, desenvolvemos e
qualificamos a atividade de captagéo de
recursos.

Associe-se!

Ver tradugao

@ linktr.eefabcrbrasil

REDE
ESPORTE PELA
MUDANCA
SOCIAL

Captadores de Recursos ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
@ abcrbrasil CAPTADORES DE RECURSOS

J

c§»

4° Encontro de
Comunicacao
e Captacgao
de Recursos

4 a 6 de novembro
Gratuito e Online

_GbCP ® @ Escola Aberta || ANTR@PIA

26



14/11/2024

Partnerships Donations ‘and

4 W*@'

Sponserships  menberhip progan

—Partnershup & 195 Volunering an
Sponorshlps 4% - pro bono co wor

Equilibrio da ONG

1. Aumento da receita
2. Diminuicao das despesas
3. Gestao profissional

A 7
N\

<
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A base de tudo: Planejamento

Planejar e se preparar
para a jornada, mas é
tambem um processo
que esta sempre

acontecendo.

- Espere o melhor mas

| prepare-se para o pior

30
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O Plano de Captacao

Fontes, Estratégias e ferramentas ,

07, SEREEEEE R

T
o Uk WwN PO

ROTEIRO BASICO DE EDITAIS

Apresentacdo Institucional

Identificagdo do Projeto (resumo)

Cenario / Contexto

Justificativa do Projeto (o motivo)

Publico Alvo (quem? — perfil das pessoas atendidas)
Objetivos (o qué?)

Metas

Indicadores de resultado

Metodologia (como?)

Estratégias

. Monitoramento e avaliagdo

Cronograma

Equipe

Orgamento

Plano de midia e contrapartidas
Riscos
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CAPTACAO DE RECURSOS

v" Atividade planejada e complexa. Envolve:

* Marketing

« Comunicagao

* Relagdes publicas

+ Elaboracéo de projetos
* Questodes juridicas

- Etica

v Objetivo: geragao de diferentes recursos
v" Atividade-meio: apoio a finalidade principal

v' Atividade-fim: projetos, programas e servigcos

33

ESTATUTO

“‘Roupagem juridica” (normas internas) K

Governancga

Direcionamento (aspectos tributarios e contabeis) JURIDICO

Indicar as fontes de receitas para manuten¢ao da ONG (cc, art. 54, Iv)

— Titulos
— Prever a possibilidade de captagdo (CNAE)

Incentivos fiscais, imunidade e isencdes

— CF, arts. 150, VI, ¢ (em geral); 195, § 7° (CEBAS); 155, | e § 1° (ITCMD)
. Lei 9.532/97 LC 187/21 CTN, art. 14
Fundo patrimonial ou de reserva Decreto 46.655/02 SP

Mantenedores (contribuintes, apoiadores, voluntarios, ndo associados)

34




14/11/2024

TiTULOS, QUALIFICAGOES E CERTIFICADOS

¢ Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Lei
9.790/99)

OSCIP

¢ Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social (LC 187/23)

CEBAS

¢ Utilidade Publica Estadual e Municipal;

Y * <" o5 )

¢ Organizagdo Social (Lei 9.637/98)

“Prever receita no estatuto”

35

PROJETOS E ODS

DE DESENVOLVIMENTO

@ OBJETIV:..:S sustentaveL

ERRADICACAQ BOA SAUDE EDUCACAD IGUALDADE AGUALINPA
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DE QUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO

1Y

EMPREGO DIGNO 1 REDUCADDAS 1 CONSUMO
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES EPRODUGAD
RAESTRUTURA SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

ECONOMICO
4 S QO
PARGERIAS i
Wars,

13 EIL]TNE‘E.:{:Eﬂg 1 4 ‘[’;!Fll?ul.llmmu 15 VIDA SOBRE 16 PAL JUSTICA
OBIJETIVL:S
DE DESENVOLVIMENTO
@ SUSTENTAVEL

ATERRA EINSTITUIGOES
CLIMATICAS

36
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) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: DIAGNOSTICO DA ONG
. PARA QUE SERVE?
@ Compreender a sociedade e o publico (visdo de » Histdrico institucional
mundo) *  Ambiente interno e externo

“ Rever (ou definir) a identidade e o destino da + Definigbes claras e objetivas:

k . organizacdo (direcionamento) * Causa

* Direcionamento
[ .. Rever areas de atuagdo, servigos e abrangéncia < Publico

i « Areas de atuacdo
« Servigos (planejamento estratégico)

B pefin objetivos, metas e estratégias » Orgamento: valores a mobilizar
* Modelo juridico adequado

" Base para estratégias e argumentos de captagdo
i~ de recursos

* Definigdo dos valores a mobilizar (orgamento)

+ Tipos de recursos
+ Justificativas

X SITUACAO » Fontes de recursos (mapeamento, metas)
i} LRI - Estratégias para acesso as fontes de recursos
et - Prospeccdo de investidores sociais

* Plano de agao (cronograma / responsaveis)

37

Exigéncia de titulos (OSCIP, OS, CEBAS)
Fundos dos Direitos da Crianga e do Adolescente

CAPTAQAO Fundos do Idoso
Lei Rouanet: cultural e artistico Dedugéo da base de calculo do
POR PROJETOS Desportivos e paradesportivos IR como despesa operacional
Lei 13.019/14, art. 84-B Dedugéo direta do IR devido — Lei 9.249/95

Estimulos fiscais = governo =

= (econdmico, cultural, social)
Incentivos =

captacao de recursos (IN SRF 87/96)

. . Doagao, patrocinio,
Jdielgpesl . SemIncentivo Fiscal Drostaght d6 senivo ete.

. ¥
.
\ —N-— R
' Financiamento Coletivo ) ,an[r[ & ;

> FF i

1550 £ FINANCIAMENTO COLETIVO.

38
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Planejamento da
Captacao de Recursos

Estratégias para Diversificacao de Fontes de
Recursos e Sustentabilidade Econdmica

Diagnostico Inicial

il Andlise Interna

Avalie recursos e capacidades.

2 Mapeamento de Necessidades

O que é necessario para atingir os objetivos
estratégicos.

3 Pergunta-chave

Quais as fontes de receita atuais e onde
podemos inovar?
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Definicao de Objetivos

Metas Financeiras Metas Qualitativas Exemplo

Defina metas claras de curto, médio ~ Determine objetivos além do Captar 10% a mais em 2024

e longo prazos para garantir a financeiro, como impacto social ou comparado ao ano anterior, com

sustentabilidade financeira. parcerias estratégicas para ampliar foco em projetos de impacto social
o alcance da OSC. e novas parcerias estratégicas.

41

Fontes de Recursos

Tradicionais

A organizagdo ja utiliza

Novas

Diversificagdo

42
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Estratégia de Abordagem e Comunicacao

1 2 3

Segmentagao do Publico Proposta de Valor Exemplo

Quem sdo os potenciais Demonstre os beneficios. Experiéncia, impacto, capilaridade,
investidores ou parceiros? transparéncia, qualidade etc.

43

Desenvolvimento de Ferramentas de Captacao

Q 52 J

Landing Pages Especificas Automacdo de Marketing Materiais de Apresentacdo

Paginas de conversdo focadas em Redes sociais e diversas outras Apresentagdes visuais com dados de
investidores. possibilidades impacto.
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Planejamento
\ * processo estrategico;

* envolve:

Pesquisa

* analise
* planejamento
* pesquisa

e cultivo
Erbeaco * solicitagao e

o*redido” » fidelizacao de doadores

Valorizagao e
Agradecimentos

Ciclo de captacao de recursos:

45

PRINCIPAIS FONTES DE RECURSOS

¢ Empresas e organizagdes sem fins
lucrativos de carater empresarial

Fundacoes e Pela Causa, familiares e comunitarias
4

® Governos, agéncias, organizag¢des laicas e
religiosas, nacionais e internacionais

{ Fontes Institucionais

¢ Venda de produtos e servigos, MRC,
Eventos, Fundo patrimonial, etc.

Geragao de Renda
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Leis de incentivo

Editais (complexidade)
Arredondamento

MRC e Licenciamento
Marketplace
Voluntariado corporativo
Captacdo Internacional

Venda de Produtos

Eventos

Empresas

Crowdfunding (financiamento coletivo)
Legados

Campanhas capitais
Telemarketing

Grandes doadores

Certificagdo

ESTRATEGIAS MAIS COMUNS

Doacao recorrente (PF)
Face-to-face (Didlogos diretos)
Aluguel de espagos

Fundos patrimoniais

MROSC

LeilGes

Assinatura

Parcerias com Bancos

Treinamentos

47

1. Andlise Inicial

Alinhamento do plano estratégico com

Andlise das necessidades financeiras e custos

1

objetivos de captacdo.
2

de captacdo.
3

Resumo institucional objetivo.
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2. Planejamento Estratégico

Plano de Captagao . -

Definicdo de valores e fontes de financiamento.

Contrapartidas

Determinacgdo de beneficios para doadores e parceiros.

Plano de Ag¢ao

Cronograma detalhado com etapas da campanha.

49

3. Pesquisa de Investidores Sociais

Fontes de Recursos Segmentacgao Analise VIC
Identificacdo de potenciais Divisdo do publico alvo por Avaliacdo de vinculos, interesses
doadores e parceiros. tamanho, localizagdo, etc.. e capacidade dos doadores.

s
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Vinculo, Interesse e Capacidade - VIC

Tabela de pontuagdo de investidores sociais em potencial

doadorem Sebrae trabalho investimento social
potencial
Fundagdo X 4 5 5 14
Empresa Y 3 3 4 10
Maria J. Silva 5 5 1 11
Instituto Z 4 5 3 12

1.Nome do 2.Vinculocomo 3.Interesse no 4. Capacidade de Total de pontos  Escorefinal

51

Vinculo: conexoes solidas

1 Conexao Pessoal

Avaliar contatos prévios com a organizagao, incluindo
eventos e colaboragdes anteriores.

2 Recomendagdes

Considerar indicagdes de parceiros e conexdes
indiretas com a causa.

3 Historico de Apoio

Analisar parcerias anteriores.
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Interesse: alinhamento com a causa

1 Identificacao de Afinidades

Mapear o histérico de parcerias e interesses do
investidor em causas similares.

2 Engajamento Prévio

Avaliar interagdes anteriores com a organizagao
ou causas correlatas.

5 Motiva¢do Genuina

Verificar o interesse auténtico no impacto social
gerado pela organizagdo.

53

Capacidade: potencial de contribuicao

Perfil Econdmico Historico de Doagoes Limites Financeiros
Analisar a situagdo financeira Examinar o padrdo e os valores Identificar a faixa de valores que
atual e potencial do investidor das contribui¢des anteriores do o investidor costuma investir.
social. investidor.
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Fundeuvistng
| VIC

Aplicacao da VIC

Coleta de Informagdes

Reunir dados sobre potenciais doadores, utilizando
diversas fontes confiaveis.

Analise VIC

Avaliar cada doador potencial com base nos critérios
de Vinculo, Interesse e Capacidade.

Priorizacao

Classificar os potenciais doadores de acordo

com a pontuacdo VIC obtida.

Estratégia de Abordagem

Desenvolver planos de ag¢do personalizados
para cada doador prioritario.

55

Pontuacao e Classificacao de Doadores

Critérios VIC+ Investidor A Investidor B Investidor C

Vinculo (V) 4 2 3

Interesse (1) 5 4 3

Capacidade (C) 5 3 2

Engajamento (E) 4 3 2

Alinhamento Estratégico (A) 5 4 3

Potencial de Longo Prazo (P) 5 3 3
Pontuagio Total (max. 30) 28 19 16

Conclusdo e Prioridade Alta prioridade Prioridade média P”E;Iii:de
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4. Cultivo e Educacao

1
Estratégias para engajar potenciais doadores na causa.
2
Sensibilizacdo sobre a relevancia e impacto das
atividades.
3

Investidor social quer ser parte.

57

5. Solicitacao de Recursos
1 2 3
Solicitagdo direta e Mensagem clara sobre Estratégias para manter
personalizada aos doadores. beneficios e uso dos recursos. doadores atuais engajados.
= I A
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6. Valorizacao e Fidelizacao

9

Gratidao

Reconhecimento de todas as contribuicdes e parcerias.
Relacionamento Continuo

Manutencdo de didlogo além das solicitacdes.

55

Engajamento

Envolvimento em eventos e oportunidades de networking.

7. Avaliacao e Aprimoramento

Métricas de Sucesso
v/ Taxa de convers3o

v" Valor médio de doacdo

Analise de Resultados
v' Comparagdo com metas

v Identificacdo de pontos fortes

Ajustes Estratégicos
v’ Revisdo de abordagens

v Implementacdo de melhorias
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COORDENAGAO DE CAPTAGAO DE RECURSOS

Pessoa Fisica Parcerias Publicas Parcerias Privadas Geragdo de Renda
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PLANEJAMENTO DA “CAPTAGAO” DE RECURSOS: ORGAMENTO

© N o oM

10

Donativos agua 16.
Desconto energia 17.
Marketing de Relagdo com a Causa 18.
(MRC): doacgdes PJ 19.
Fundo Patrimonial 20.
Emenda parlamentar 21.
Crowdfunding 22.
Patrocinio 23.
Doacao 24.
Bazar, Bingo 25.

. “Sociedade” com empresas  26.
11.
12.
13.
14.
15.

Investimento: construgao, reforma, pesquisa etc.
Investimento social
Licenciamento de marca
Negocio social (coop. social)

Rifas (cuidado com o Tigrinho)

CEBAS

PRONON

PRONAS/PCD

Jovem aprendiz

Programa de estagio
Recursos publicos i 1o
Venda de produtos ou servigos
Telemarketing

“mala direta”

Nota fiscal “Paulista”

Eventos
a) Leildes
b) Quermesses
c) Feijoada
d) Almogo, jantar
e) Confraternizagao

N o oM =

Vamos juntos transformar vidas de pacientes com
cancer e doengas no sangue!

O lucro do evento é revertido aos projetos de
apoio ao paciente. Juntos vamos criar uma noite
cheia de significado e impacto social!

Aquisicao de precatoérios

Imunidades (IPTU, ICMS, IPVA, II, PIS etc.)
Tabela TUNEP (atualizagéo)

Justica Gratuita

Penhoras e depdsitos recursais na JT
Impenhorabilidade CPC

ICMS sobre a demanda contratada
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BOA INTENCAO ILICITA

Antes da lei, associacdao nao consegue
aval para bingo beneficente

= Eduardo Velozo Fuccia

24 de junho de 2024, 1Th41

Ap. Civ. 1048151-71.2023.8.26.0002 — 20.05.2024

Associagao Cidadania e Cultura do Grande Estado de Sao Paulo
Alvara para realizagao de bingo beneficente

“Em outras palavras, inobstante a boa intencao
da apelante com o pleito, a exploragdo de jogo
de azar é considerada atividade ilicita, sem
restricdo no que tange a finalidade dessa
exploracéao (finalidade lucrativa ou beneficente) -

Decreto-lei 3.688/41 (LCP, art. 50).”

Apelacdo. Alvard. Concessdo da gratuidade a
autora. Associacdo Filantropica que busca
autorizacdo, por meio de alvard judicial, para
realizacdo de sorteios através de bingos
beneficentes. Impossibilidade. Alvard que ndo se
constitui em panaceia para ufilizagdo em
quaisquer finalidades. Procedimento para
adminisiracdo pUblica de interesses privados que
tem por finalidade a obtencdo de autorizacdo
judicial para a redlizacdo de atos em situacdes
especificas, delineadas na legislacdo. Atividade
considerada ilicito penal. Artigo 50 do Decreto-
Lei n° 3.688/41 (Lei de Confravencdes Penais).
Sentenca mantida. Recurso improvido.

“‘Néo se cogita de concessdo de alvara
para realizacdo de atividade considerada
ilicita pela legislagao penal, uma vez que o
alvara nao se constitui em panaceia criada
pelo legislador, a fim de que seja utilizada
para quaisquer finalidades”. Des. Paola
Lorena, 32 CDP, TJ-SP.
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MARKETING DE RELAGAO COM A CAUSA - MRC

A Avon reverte 7% do valor da venda de produtos com o selo da
“Campanha Um beijo pela Vida” vendidos, para apoiar entidades
que lutam contra o cancer de mama.

65

MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA
Ferramenta para Mobilizacdo de Empresas

| P
]
1) tAﬂ%ﬂM

(0 a1 (o oL (40

66



14/11/2024

«=INATAANANOTA

{6 o AQUI SUA NOTA
INATAA NA T§ rlchm. PAULISTA

» UALE MUITO
aca 0 cada: automatica, informe o seu CPF no
- Jament Concorra a sorteios da NF

pras,
paulista e + brindes do INATAA.

NOTA

FISCAL
PAULISTA

Vocé pede,
muita gente ganha.

Mude o destino do
seu CUPOM FISCAL,

RECEBER SUA DOAGAO DA AME-O!

A ONG VIVA BICHOS PODE

% (Nl fiseal fulistn <
DOE SUA SAIBA//
| NOTA FISGAL

[/ LTV ANGENTE]

ETRANSFORME

SEUS GASTOS EM

IMPACTO SOCIAL

#DeAmorAoSeuCupom
67
MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA
ek

Edicdo limitada e exclusiva de consu' mﬂﬂm

minirrefrigeradores assinados
pela artista plastica Joana Lira

0 Instituto
Consulado da
Mulher recebe
R$ 100,00 de
cada unidade
vendida para

S CL DICL0S.
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA

Melitta ECO é o primeiro filtro de =

papel ecologico brasileiro, possui mﬁ EG.L_J}AR
cor natural e ndo passa pelo PARA A CDADANIA
processo de branqueamento,

diminuindo o impacto ambiental

em sua fabriagao.

Parte da receita com as
vendas do Filtro de Papel
Melitta ECO é destinada ao

Instituto Ecoar para
preservacao e recuperacao
do meio ambiente,

danilo@socialprofit.co.br
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MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA

prevé a destinacdo de s Mooy
parte das vendas
liquidas de todos os
produtos da linha
Sorriso Herbal para

A Colgate Palmolive Colgate
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MARKETING DE RELAGAO COM A CAUSA

EHZETES

Limhas aéreas|inteligentes dDIS.

71

MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA

Parceria entre Flores Online e o Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo pensando em valorizar e

difundir a arte moderna brasileira | SO |

MUSEU DE
ARTE MODERMA

mam
DE SA0 PAULD

20% do valor dos arranjos desta
colecao sera doado para o MAM
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Associacao dos Pintores
com a Boca e os Pés

73

MARKETING DE RELACAO COM A CAUSA

Caso American Express (1983)

Transagdes com o cartdo American Express
geravam um centavo para a campanha de

restauragao da Estatua da LIberdade;

para cada novo cartdo emitido, um dolar foi dado

a preservacao dela.
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GERAGAO DE RENDA

VENDA DE PRODUTOS




ANOTE NA AGEMNDA: e - ®
=9 ~ e~
Dia 15 de junho ‘ i
Das @ as 18 hrs -
R. Dr. Franco da Rocha 326 e _j =
Perdizes - Sao Paulo NJ B,

14/11/2024

77

PAPEL DE GENTE
Brindes
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GERAGAO DE RENDA PROPRIA
Venda de produtos e servigos

ASPECTOS CENTRAIS DO PLANO

v Publico alvo (clientes) v Formas de Divulgac¢do
v Abrangéncia geografica v’ Distribuicdo
v Sazonalidade v Equipamentos
v' Valor agregado do produtoou v Investimento inicial
servigo (mobilizar recursos?)
v Concorréncia v' Custos
v Fornecedores v Estabelecimento de precos
v' Qualidade v' Rentabilidade
v Ponto v/ Orgamento
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FUNDO PATRIMONIAL

Lei 13.019/14 Art. 2°. ... considera-se:

a) entidade privada sem fins lucrativos ... que néo distribua ... e que os aplica
integralmente na consecucao do respectivo objeto social, de forma imediata
ou por meio da constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

Lei 13.800/19 Art. 1 2Esta Lei dispde sobre a constituicdo de fundos patrimoniais com o objetivo de
arrecadar, gerir e destinar doacdes de pessoas fisicas e juridicas privadas para
programas, projetos e demais finalidades de interesse publico.

Paragrafo unico. Os fundos patrimoniais ... poderdo apoiar instituicdes relacionadas a
educacgéo, a ciéncia, a tecnologia, a pesquisa e a inovacao, a cultura, a saude, ao

meio ambiente, a assisténcia social, ao desporto, a seguranga publica, aos direitos
humanos e a demais finalidades de interesse publico.

Prever no estatuto

FUNDO PATRIMONIAL FUNDO DE RESERVA

Geragao de recursos a partir do préprio patriménio para Fundo para contingéncias
perpetuar a atuacéo na causa e promover a sustentabilidade  Sanar divida ou perda julgada provavel
econdmica Finalidade especifica: realizagéo de obra ou investimento
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Autuaggo O Fisco n&o vai deixar barato.
Processo administrativo  Soluggo de consulta (Desvirtuamento)
Processo judicial Tributacéo das receitas

Planejamento
Notas fiscais especificas

Recerta Federal

81

AS ONGS
SOFRERAD NAS
MAOS DA
SRFB E DO CARF

T

0 josenir_teixeira @ e
3

Ver insights

Turbinar publicagio
josenir_teixeira @ A ONG foi qualificada como Organizacio Social (0S)
pelo Poder Publico e ambos assinaram contrato para ela administrar

hospital publico, motivo pelo qual contratou centenas de empregados para
cumprir as obrigacOes que constavam do chamamento publico.

E n3o é que a Receita Federal (RF) entendeu que a3 ONG estava cedendo
m3o de obra para a Administrag3o Publica?

Os editais de processos seletivos que constam do Regulamento de
Contratacdo de Servicos e Pessoas elaborados pela ONG foram entendidos
pela RF como a prova de que ela se “caracteriza como empresa de cessdo
de mio de obra” para que a “unidade de salde opere de acordo com os
pardmetros dessjados”.

Além disso, a RF concluiu que a ONG “promove atividade empresaria com
o fito de lucro muito além da prestagdo de servigos em carater

te" equeelaé ™ ira empresa de consultoria e arquitetura
de solugdes.”

A ONG foi autuada e esta gastando tempo e dinheiro para se defender no
processo administrativo fiscal (PAF) que demorara anos para ser concluido,
apos passar pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

Alias, por varios anos, quando os julgamentos realizados pelo CARF
empatavam, os representantes da Fazenda Nacional tinham voto de
qualidade & 05 contribuintes perdiam oS processos.

Em 2002 uma lei inverteu essa sn(um;Eo e previu que. em caso de empate,
os processos resolviam-se favoravelmente 3o contribuinte.

Em setembro de 2023 essa situacdo foi revogada por lei e hoje. em caso de
empate. os contribuintes (as ONGs) perderdo os processos.

Como o Direito & campo fértil para crisg3o de teses  argumentagdes, as
mais diversas s‘zmagées podem ser defendidas - mesmo as erradas-ese 3
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INSEGURANCA
TRIBUTARIA
DAS ONGS

@ Jjosenir_teixeira @ e
Ver insights Turbinar publicacso

Jjosenir_teixeira @ O tiro que algumas entidades representativas de ONGs.
deram saiu pela culatra, pois depois de quase 20 anos de tramiu;io de
agdo judicial que objetivava impedir que o CEBAS fosse obrigatdrio para
usufruir de imunidade tributiria, em 2021 o STF decidiu o contrario, depois
de dar um duplo tuiste carpado numa decisio favoravel de 2019 &
sacramentar que € regular a exigéncia do CEBAS para o desfrute da
imunidade tributdria.

O Certi de Entidade de & Social (CE3AS) é
pelos ministérios da i) sadde. i) educacdo e i) assisténcia social
& ha burocracia demorada a ser superada.

Leio no balango da Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM) - que atua na
“prestagio de servicos e desenvolvimento de assisténcia integral 3 saide
junto da Faculdade de Medicina da Universidade de S30 Paulo (FMUS?) &
no Hospital das Clinicas da FMUSP” - publicado no @estadso de
11.042024, que ela possui CEBAS valido até 31.12.2025 e que os processos
relativos aos periodos de 2010 a 2015 2015 a 2018 “se encontram em
supervisdo, sendo que a ibil de perda & i remota
pelos assessores juridicos e administrag3o da Fundagio.”

Por ser portadora do CEBAS, a FFM deixou de pagar RS 305 milhSes em
tributos em 2023 (cota patronal COFINS, PIS, ISSQN. IRPJ, CSLL IPTU &
IPVA) e provaveimente destinou este valor 30 atendimento de pacientes dc
SUS, j4 que atua na saiide.

Seu superdvit em 2023 foi de RS 34 milhdes.

Na mesma edicdo leio no balango da Fundacio Sio Paulo, mantenedora da
PUC/SP, que seu superdvit de 2023 foi de quase RS 14 milhdes e que ela
deixou de pagar RS 87 milhdes em tributos (cota patronal, SAT e terceiros),
wvalor que aplicou em gratuidades de alunos bolsistas filantropicos, j& que
atua na educagio.

Consta que o seu CEBAS foi deferido em 2020  que hi 3 (trés) processos
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Previsoes economicas 2016
Vocé escolhe: Otimistas ou Pessimistas?

84



14/11/2024

GAZETADOPOVO | viD2 PUBLICA

“Nao tem recurso para sobreviver até o fim
de 2016", relator da Satide no orgamento
federal

Caroline Olinda , Jodo Arruda (PMDB-PR), deputada federal e relator do Orgamento na area de sadde,
entrevista Jodo Arruda (PMDB-PR), relator do orgamento na drea de satide  [29/11/2015]  [21h30]

The ' The
Economist Economist
n-u-'upuuu--_»{

Eogareten don stb them ot

T~
2009 2013
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NAOESTRESSE
Vocé tem mais

tempo do que pensa

O eclipse
do Brasil

< A festa acabou.
A situagdo da economia nao p e piorar — & o impeachment A economia empacou.
0 serd uma solug¢o se o eventital governd Michel Temer O investidor fugiu.
conseguir dar novo rumio para o pais E agora?

ENTREVISTA

Yoani Sanchez diz AEPOCA
que w3 mio do govermo
culzno nos profesios con
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CRISE

Recursos (insuficiéncia - eterna)
US$ =>R$ 3,80

Petréleo em queda
Impeachment (desconfianga)
Investidores ressabiados
Populagao descrente
Governo sem credibilidade
Governo gastador

Ajuste fiscal — ma qualidade
0. Perda grau de investimento

2016

11. Quedado PIB -3,5%
12. Fechamento de empresas
13. Aumento do desemprego
14. Aumento dos juros

15. Aumento dos impostos
16. Aumento da inflacéao

17. Incertezas politicas

18. Incertezas econémicas
19. Recesséao

20. Depressao

21. Destruicdo da riqueza
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filantropia

s.f. Amor excessivo pela humanidade.
Car: ; demonstracao de generosidade;

89

Educacao

Saude
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CF, art. 195, § 7°

Importancia

Nao pagamento da cota patronal
INSS 30% s/ folha

N&o pagamento:
1. 1% de PIS s/ folha de pagto.
2. ISSQN

CF, art. 150, VI, c 3. IPVA
4. IPTU
5 COFINS (discusséao)
6 CSLL (discusséao)
7. ICM, ICMs, IPI, IOF
8. etc.

CF, art. 155, |, VII ITCMD

91
ao Fisco
Receita Federal

!

! !
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Marcelo Fliger

DESONERACOES
TRIBUTARIAS

A serem concedidas
pela Receita em
2012, por setor

Valor total
R$ 146 bilhdes

R$ 39,5 bi
Comércio
e servico R$ 22,2 bi
Inddstria

Sdo consideradas desoneragdes
tributdrias quaisquer situagges que.
rromovam: presungdes crediticias,
isencBes, anistias, redugdes de alfquotas,
dedugdes ou abatimentos e adiamentos
de obrigagdes de natureza tributéria;
fonte: Demonstrativo dos Gastos
Tributérios 2012, da Receita Federal

desoneracao
tributaria

R$ 33,6 bilhdes

contrapartida
das entidades

Folha de S. Paulo, 07.02.12, A 3

93

444 STF

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

RE 566.622)
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Importancia estrategi

i. Economiade $

ii. R$ integra a receita

(indiretamente)

95

FOLHA DE S.PAULO

QUARTA-FEIRA, 20 DE ABRIL DE 201¢

JE' SAO PAULO

2015
9 178811

" 175.038.491
(38.255.645)
213204138

2014
226747

155.069.042
132 453.870)
er.522912

sm 151

w24 AE NFZEMBRO DE 2015

DEMONSTRACOES DO R
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DE

Receita Bruta Prestagao Servigo Educacional
(+) Senvigos Educacionais Ensino Superior com Pl
(Lsi N° 11.06/05).
(+) Servigos Educacionais Ensino Superior sem Prol
(Lei N° 11.096/05).

edugses:
() Desconlos Incondicionais

-Be\sasPachaww% Cetor T daeios Enine &

ita Lic

SuperivIlDéfickt Bruto Servio Educacions

() Despesas o ‘Operacionais da Area Edu
() Despesas administalvas, comerca ¢ era

() Despesas ibULATi ..

() Despesas financeiras. .

(+) Oulras receitas (despesas) operacionais
DéfctOporaciona) Ecucacions
restagho Ares do Assistancie Socia

itas
esas Adrminisirativas 6 Operacionais da AT

‘Assistencia Social .
() Despesas adminisiralivas, comercias & gerais.
(-) Despesas rias ..
ks B (despesas) operacionais
() Despesas com Assisténcia
() proto Socal-Assessoramerio efe ¢ Garata
) Projeto Sodial - Atend:
( ) Détct Operaconal Kea e Assistancia Socal
jidades Sustentavel

() Rocaa con e ittt
ndas

(#) Recsita com ver
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23. Isencéo Usufruida - . ¢ T

A Pia Sociedade de Sao Paulo & Eniidade benciicento de assistencia social detentora do Certiicao

de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, isenta de contribuigéo para seguridade social

por forca do artigo 195, paragrafo 7° da Constituigao Federal de 05 de outubro de 1988 e do art. 29 da

Lei 12.101 de 2009. X \ ; :

Para usufruir da Isengio do pagamento das contribuigdes de que tratam 0s arts. 22 e 23 da Lei 8.212, de

24 de julho de 1991, e o art. 29 da Lei 12.101 de 2009 com as respectivas alteragdes da Lei 12.868/13 ¢ Lei

13.151/15 cumpre os seguintes requisitos: 5. : '

1) ndo percebem seus diretores, conselheiros, sécios, instituidores ou benfeitores remunera_‘,:éq, vantagens

ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em raz&o das competéncias, funcdes

ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos; - i

1) aplica suas rendas, seus recursos e eventual superavit integralmente no. territério nacional, na

manutengio e desenvolvimento de seus objetivos institucionais; 3 Fre

1ll) apresenta certidéo negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de débitos relativos aos tributos

administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de regularidade do Fundo de

Garantia do Tempo de Servigo - FGTS; ] =

IV) mantém escrituragao contébil regular que registra as receitas e despesas, bem como a aplicagdo em

gratuidade de forma segregada, em consonancia com as normas emanadas do Conselho Federal de

Contabilidade; . Ndr : ¢ A

V) néo distribui resultados, dividendos, bonificagbes, participagdes ou parcelas do seu patrimdnio, sob

qualquer forma ou pretexto; i y

VI) conserva em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emiss&o, os documentos

que comprovamaa origem e a aplicagéo .de se.us. recursos e os relativos a atos ou operacdes realizados que

impliquem modificagéo da situago patrimonial; ) JRIE

Vil) cumpre as obrigagéestac:;sénas ;imbelicndai na Ieg|sl§§ao tributéria; i ST

VIIl) apresenta as demonstragdes contabeis e financeiras devidamente auditadas por auditor i

Iegglmpente habilitadodnos (lJorll;t_alggfn l;;%g:]at:r ?]g ?ggt‘c:’l:hffge guando a rewitﬁj&id:gaéﬁizﬁzgg:?:
. e o pela Lei ) e dezer

upeno a 'I ﬁ 0 .. as contribuicGes sociais (INSS E COF| o de 2006 )

i

. 2015 2014
.......... 8423451 8455816

97

.................... y T - _3.646.906 3.363.893
_______ ! e T : - 12.070. 11.819.709

 SEXTA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2016 * mercado

T
prg——
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Base de calculo
prestadores
RS

T 7 o 1 2.210 ¢
a juridica de direito privado sem fins IEatos recol

dq social, desde que atendidos os requisitos legais. De acordo cor

prestadores

Lild

2009 e & Resolugao CFC n° 1.409, de 21 de setembro de 20
 relativos as isengdes de contribuigao a sequridade social
INSS Cota
Patronal (Foiha+
_Prestadores) R$

Percentual

99

46.553
44.233

8.433
13.396
11.772

271,077

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2014 57

NOSSAS FINANCAS

Ebitda de R$ 152 milhdes e bom
desempenho de caixa contribuem para
manter os compromissos financeiros

e a exceléncia nas atividades

O Hospital Sirio-Libanés & uma
instituicéo filantropica e, por isso,
néo tem proprietdrios e acionis-
tas nem distribul lucro. Os impos-
tos gue deixam de ser recolhidos
(Cofins & INSS patronal) retornam
a sociedade em forma de proje-
tos de apoio ao Sistema Unico de
Salde (SUS), justificando sua es-
séncia e finalidade.

Froparco -, o hospital estabeleceu
premissas junto aos bancos para
bssegurar o cumprimento dos com-
promissos assumidos. Entre elas es-
30: manter equilibrada a liquidez &
blavancagem financeira, realizar a
prestacdo de contas de alguns indi-
fadores econdmicos, como a divida
iquida sobre o Ebitda (resultado da
Hivida menos o caixa do hospital

Para manter o nivel de exceléncia
de suas atividades e alavancar o
crescimento, o sistema de finan-
ciamento do hospital conta com
doacdes (R$ 127 mithtes em 2014)
e atividades remuneradas por ser-
vicos de satde oferecidos para pa-
cientes particulares e de convénio,
sendo 23% de pagamentos particu-
lares e 77% de operadoras de salde
nacionais e internacionais.

https://www.hospitalsiriolibanes.org.br/institucional/relatorio-
sustentabilidade/Documents/relatorio-sustentabilidade-2014-

SBSHSL.pdf

lividido pelo Ebitda®), liquidez cor-
rente, indice de Cobertura da Divida
(IDC), saldo de caixa. entre outros.

A cada trés meses, o hospital envia
relatdrios para o BNDES, o Banco do
Brasil e outros financiadores. Anual-
mante, sdo elaborados e auditados
relatdrios de acompanhamento so-
bre o desempenho econdmico e fi-
nanceiro da instituicao.

3 Fhifria faarninas hefars intarsst_taves

PRINCIPAIS FONTES DE RECEITA

23*

34%

73%

mm PACIENTES PARTICULARES
mm OPERADORAS INTERNACIONAIS
OPERADORAS NACIONAIS
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Demonstracio de resultados do exercicio 2014

! (dados em milhares de RE) G4-EC1, G4-9
1
o3
5 o 2013 2014
=
% % Receita bruta 1.274.682 1434146
= g Deductes 234.019 26019
g E Receitas operacionais 1040663 1174.027
s = :
= @©
O +=
5 C 5 SR - e
=2 0 C\uS:OS com medicamentos, materiais e servigos 277745 218172
2 médicas
c >
= n
=
_E é Superavit bruto 762.918 B54.855
5
— - -
o. ®© Despesas operacionais
a0 ———
(0] = Despesas com pessoal e encargos I30.384 2968732
[
g -og Provisdo para créditos de realizacio duvidosa 30.626 13353
% [0 Provisdo/reversdo para contingéncias 37782 1221
= g Depreciagdes e amortizaches 34.998 37.0m
% 8 Outras despesas administrativas gerais 229,000 292780
:'é_ Q Outras receitas (despesas) operacionais {15.582) (13.828)
8 % Total de despesas operacionais 647.008 735.460
8
. O
= O
% ol Ebitda 150.908 152.406
© T z
= E % Eiﬁrﬂiﬂ'; operacional antes do resultado ns.o10 115.395
0 25
Q0
+= o
E (?) n Resultado financeiro 14163 1473
I Superdvit do exercicio 101.747 113.922
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Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo

tlade de Sao Paulo

sabado, 30 de maio de 2015

NUCLEO TECNICO DE CONTRATACAO DE SERVICOS DE SAUDE - NTCSS/SMS-G

PROCESSO: 2007-0.384.135-8
Contrato de Gestdo n° 004/2008-NTCSS-SMS
Hospital Municipal do M'Boi Mirim

BALANGO PATRIMONIAL DO CEJAM - CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS “DR. JOAO AMORIM" - HOSPITAL MUNI-

CIPAL M'BOI MIRIM
Centro de Estudos e Pesquisas “Dr. Jodo Amorim” - Hospital Municipal WBoi Mirim
CNPJ n® 66.518.267/0008-50
Demonstractes Financeiras
I Balannn Datrimanial Ane Evarmisine Eindne am 21 As Nesamhen da 94 9041 lam Bosie) T Tamnanatrarin An RecHAdn Ane Feareleing Findoe am
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(-) Isencdo Usufruida:
(-) Cota Patronal INSS saobe

a Folha de Pagamento (17.850.218,64) (17.373.276,80)
(-) Cota Patronal sobre Servigos

Prestados por Pessoas Fisicas (238.681,46) 307.007.97

AE denae woao IS TEqQUISTOS € EX cid ECESSIDS dTETIOVALdD
do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), ten-
do observado os procedimentos requeridos pela legislagdo e aguarda deci-
sdo sobre seu processo de renovagdo SIPAR/MS n® 25000.115009/2010-
25. 26. Tributos e Contribuigoes (Renincia Fiscal): Imp derendae
contribuigdo social: em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, a
entidade goza do beneficio de isencdo do pagamento dos tributos federais
incidentes sobre oresultado, de acordo com o Decreto n® 76.186 de 02/09/75,
artigos 167 a 174 do Regulamento do Imposto de Renda (RIR), aprovado
pelo Decreto n® 3.000 de 26/03/98 e artigo 195 da Constituigdo Federal.
PIS: por ser uma entidade sem fins lucrativos, estd sujeita ao pagamento
da contribuigdo para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota
de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97. COFINS: por ser uma entidade
filantrpica, € isenta do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas
relativas as suas atividades préprias, de acordo com as Leis n® 9.718/98
& 10.833/03. Isengao previdenciaria usufruida: para atender aos requisi-
tos da legislagdo pertinente, a entidade registra em contas de resultado os
valores relativos as isengbes previdenciarias gozadas. Em atendimento a
ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovada pela Resolugao
CFC n® 1.409/2012, a entidade apresenta a seguir a rentincia fiscal apurada
no exercicio de 2014, caso a obrigacdo devida fosse. Para isso, em nosso
julgamento, consideramos os seguintes impostos e contribuigdes e respec-
tivas aliguotas, ressaltando que se trata de célculos estimados de rentncia
fiscal abrangendo os principais impostos e contribuigbes em fungdo da enti-
dade ndo possuir escrituragdo fiscal emvirtude de suanatureza nao lucrativa.
+ COFINS incidente sobre a receita: 3% (regime cumulativo); « CSLL in-
cidente sobre o superavit: 9%. Com base nos percentuais acima mencio-
nados estimamos que a renuncia fiscal no exercicio de 2014 foi de R$
48 8o (& () S 80 707 6 j i jj = inte -

Renuncia Fiscal

Cofins. 3.545,648,78 3.280.707 67
CSLL 203.083,11 Nao aplicavel

3.748.731,89 3.280.707,67
S&o Paulo, 31 de dezembro de 2014.

BlEXanare Panl - L ONEOanr CET e TS
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Pagina 10 | BARRETOS, SEXTAFEIRA, 20 DE ABRILDE 2016 O Didrio | &~ @-0—

CGC-MF: 49.150.352/0001-12

REG N° CNAS N° 242.299/78 Lei Federal n° 90.935/85
Rua 20, n° 221 - CEP: 14.780.070 Lei Estadual n° 2.224/79
Barretos/SP Lei Municipal n® 3.166/78

Relatério do Conselho de Administragio — Dando cumprimento as disposices legais e estatutarias, temos a satisfagdo de apresentar o Balanco
Patrimonial, relativo ao exercicio de 2015 e as demais Demonstragdes Financeiras do Auditor Independente, relativo ao mesmo periodo. Ficamos a

FUNDACAO PIO XII

Reconhecido como utilidade

disposicao para quaisquer esclarecimento. Barretos, 29 de abril de 2016 Presidente do Conselho de Administrag&o.

18. RENUNCIA FISCAL

Em atendimento a ITG 2002 a entidade tem os tributos mencionados
abaixo com base de sua rentncia fiscal: INSS Quota Patronal, PIS
sobre receitas, COFINS sobre receitas, |SS sobre receitas, IPTU,
IPVA, IRPJ, CSLL, IRRF s/ aplicagfes financeiras.
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14. ATENDIMENTOS AO SUS -PORTARIAN.°1.970

Em atendimento a legislagado vigente Lein.” 12.101/09 e decreton.®
7.237/10 revogado pelo decreto n° 8.242/14 a Entidade apurou
percentual de atendimento SUS de 100%, incluindo Fundagéo Pio
Xlle Gestdo SUS.

Em atendimento a legislagado vigente Lei n.® 12.101/09 e decreton.®
7.23710 revogado pelo decreto n® 8.242/14 de Acordo com o
Paragrafo unico do Artigo N° 32 da Portaria retro mencionada a
Entidade apurou percentual de atendimento SUS de 100% de
Internagdes Hospitalares, medidas por pacientes dia, e 100% de
pacientes SUS no total de Atendimentos Ambulatoriais realizados
pelo Hospital. O Hospital apurou percentual de atendimento SUS de
100% de Internacdes Hospitalares, medidas por pacientes dia, e
100% de pacientes SUS no total de Atendimentos Ambulatoriais.

No entanto, durante os exercicios de 2015 e de 2014, com base nos
custos dos servicos prestados, os atendimentos pelo SUS —
Sistema Unico de Saude proporcionaram déficit financeiro de R$
285.123 mil e de R§ 236.110 mil respectivamente, sendo que tais
valores foram aplicados em gratuidades pela entidade.

15.ISENGAO PREVIDENCIARIAUSUFRUIDA

Em atendimento a legislagdo vigente os valores relativos as
isengdes previdenciarias gozadas durante os exercicios de 2015 e
de 2014, correspondem aos montantes de R$ 29.177 mil e de R$
25.526 mil, respectivamente.

16. DECISAO JUDICIAL - IMUNIDADE PIS
Aentldade nao esla recolhendo os pagamentos do PIS — F‘rograma
de Intearac&o Social com base em Decis&o Judicial aue concedeu

s Anteclpac;ao de Tutela suspendendo a cobranga. Dessa forma. a

Administrag4o optou em n&o recolher e ndo constituir provis&o.

105

Nota 2015 2014
RECEITAS
Receita de convénio — SUS 176.782 173.477
Receita demais convénios 1.526 1.682
Receita de parficulares 587 452
Receita Convénio Prefeitura Municipal de Juazeiro 67 540
Receita pesquisa clinica 3.335 2912
Receita Treinamentos 7.114 4.451
Receita de Gestao AME 17.314 15.286
Oufras Receitas 441 144
Total das receitas 207.866 198.944
DESPESAS
Salarios e encargos (104.848) (96.936)
Administrativas e gerais (48.525) (37.643)
Terceiros (150.034) (135.662)
Medicamentos e materiais (160.594) (136.549)
Depreciagio e amortizago (28.296) {27.215)
Tributarias (692) (1.049)
—lntaldas desnesas
Déficit operacional (285.123) (236.110)
OUTRAS RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS
Subvengdes e convénios publicos —investimentos 10 3.585 1478
Subvengdes e convenios publicos — custeio 09 150.123 116.517
Doaces — custeio " 150.289 114.653
Doagdes — investimentos - 2.208
Resultado alienagdo de imobilizado 924 43
Cufras receitas/(despesas) 1.947 2431
Total de outras receitas(despesas) operacionais 306.868 237.330
RESULTADOS FINANCEIROS (4.106) (2.644)
Receita financeira 1.754 953
Despesa Financeira (5.860) (3.597)
Superavit/(Déficit) do exercicio 17.639 (1.424)
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g SANTA CASA DE MISERICORDIA E ASILO DOS POBRES DE BATATAIS
5 (Hospital Major Antanio Candido)

Avenida Dr. Manuel Furtado n. 235 - CEF 14.300-000 — Centro - Batatais/SP
Site: santaca - E-mail:admin@santacasabatatais.com.br — Fone/PABX (16) 3660-1444

Utilidade Fuhica Dacralns Federal Lei n.63 816/68 & Municipal Lei n® 638/65
CNPJMF 44 945 962/0001-89
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¥ — Demonstrativo das contribuigoes previdenclarias 1sentas b

setembm de 20]0} 08 vaJme'; re]atwos as isengdes preudencranas gozadas, como se de\'ldas

fossem, correspondem ao montante de R$ 1.607.202 (R$ 1.413.763 em 2013)—

Em virtude de ser uma Entidade Filantropica. sem fins lucrativos de cardter assistencial, goza
do beneficio de isen¢io do pagamento de tributos federais incidentes sobre o resultado, de
acordo com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda ¢ artigo 150, inciso VI,
letra “¢” da Constituigdo Federal e artigo 227 da IN RFB n® 1.071 de 15/09/2010. Sao
demonslrados a seguir os valores relativos as isengdes fiscais, como se devidos fossem:

2014 2013
Contribuigiio social 190.278 147.809
COFINS 491.035 377.703
211.420 164.232

IR — Imposto de Renda

J[SSON — 5/ S r Maturera 4312 1..,,_
ITntalda.s 1seucﬂes 1.325.117 ‘:%gggg I
1.933.710

RESULTADO BRUTO 3.971.916

Despesas Administrativas (4.915.407) (4.435.860)
Resultado Financeiro Liguido 119.317 430.782
Reoceitas Financeiras 651.713 T93.831
Despesas Financeiras (532.396) (363.049)
Resultado Patrimonial S03.007 401.856
Receitas Patrimoniais 503.007 401.856
I RESULTADO LIOUIDO S35.004 (BOR.I48) I
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SABADO, 30 DE ABRIL DE 2016 | 1

CNPJ 11 023 TESAITD1-62

" [
m Fundacao Educacional Inaciana “Pe. Sabodia de Medelros"‘

s Fmanceiras

9.26. Impnstns 2 cmlnlluu;.nes sobre o Ilu:ru 25.1 hlpns‘ta de Flam.‘la Peﬁ-
soa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social Sobre o Lucro (CSSL): Em virtude
da Fundagan ser uma entidade sem fins lucrativos, de finalidade educacional, goza
de imunidade a lmpustus de acurdo com o artigo 150 inciso VI, allnea ¢” da Cons-

pratica o seu fato gerador 15.2 Impnsm de Hamia Rellda na Foma |IHRFI 50-
bre aplicagdes financeiras: Os rendimentos obtidos com as aplicagbes financei-

ras de renda varidvel sdo recebidos pela Fundagdo sem a retencéo de IRAF, por de-
lerminagao do artigo 15, inciso VI, alinea "c”, da Conslituicdo Federal. 27. Impos-
tos e contribuigdes sobre a receita: 2.7.1.Programa para Integracao Social
{PIS): Apesar de ser Certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social, 2
Fundagdo recolhe 1% sobre a folha de saldrios a tiwlo de PIS, porque a Receita Fe-
deral do Brasil ndo reconhece a imunidade da contribuig8o prevista no artigo 239 da

destinadas & sequridade social desse dispositivo. 2.7.2, Contribuigao para o Fi
nanciamento da Seguridade Social (COFINS): Por ser portadora do Certificad
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, nos lermos do arligo 195, pardgraf
7 da Constituicdo Federal. & imune a COFINS. 2.7.3. PROUNI: Por sua adeséo 2

ARATIME B cenoos Hinh menidods ooen Todoo =oo £ 93 Imunidade: A Fundagéo Educacional Inaciana Padre Sabdia de Medeiros enten-
de que por ser uma msmulc.ao de fmalldade Bducacuonal SEM fms Iucraums e certi-

W, almea ¢ eamgo 195, paragrafo ?" da Consntwcau Federal usufrui de |mun|da-
de tributénia, que se traduz na vedagdo constitucional ao poder de tributar. Por defi-
nigao e consequéncia, a imunidade ndo esta na esfera da Rendncia Fiscal.
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INSTITUTO CEMA DE OFTALMOLOGIA E OTORRINOLARINGOLOGIA

CNPJ n® 03.456.304/0001-56
UTILIDADE PUBLICA FEDERAL - Portaria 1.219, de 19.08.2003
UTILIDADE PUBLICA ESTADUAL - Lei n®11.489, de 10.10.2003

F - 4 UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL - Decreto n® 43,964, de 13.10.2003
o W Inacriqﬁa na COMAS - Reaolu;:éa n* 089 de 07/10/2004
INSTITUTO Certificado de Entidadi de Assisténcia Social - CNAS - Resolucéo n 06 de 01.02.2006

Beneficios Fiscais. a) Imposto de Renda - Pessoa Juridica. O Instituto nédo
esta sujeita ao Imposto de Renda - Pessoa Juridica pela sua natureza e
objeto social, conforme dispositivos legais (artigo150, inciso VI da Consti-
tuicao Federal; artigos 170 a 173 do Decreto 3.000/1.999; artigo 12, §2%da
Lei 9.532/1997 e alteragdes posteriores). b) Contribuigbes Federais. A En-
tidade esta cerificada pelo CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia So-
cial - através da Lei n® 8.742/1993 e Decreto n® 2.536/1998, como Entidade

Beneficenta de Assisténcia Social nos termos da Lei n® 12.101/09 & pos-
teriores alteracoes. Desta forma, encontra-se desobrigado do pagamento
% As contribuighes patronals ao INSS e contribui¢des de natureza federal
(CSLL - Contribuicio Social Sobre o Lucro e COFINS - Contribuicio para
Financiamento da Seguridade Social). As isengbes foram calculadas com
base nas legislagdes em vigor para efeito de demonstrar oz beneficios
fiscais obtidos nos exercicios de 2015 e 2014

Contribuicdo 2.015 _2.014
INSS- Contribuigao Patronal 943.625 934.961
COFINS 454,975 495,890

1.398.599 1.430.851

110



14/11/2024

INSTITUTO CEMA DE OFTALMOLOGIA E OTORRINOLARINGOLOGIA
CNPJ n® 03.456.304/0001-56
UTILIDADE PUBLICA FEDERAL - Portaria 1.219, de 19.08.2003
UTILIDADE PUBLICA ESTADUAL - Lei né 11.489, de 10.10.2003
UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL - Decreto n® 43,964, de 13.10.2003
Inscrigdo no COM;\S Resolugdo n® 089 de 07/10/2004
INSTITUTO Centificado de Entidads Baneficent isténci %éoclal CNAS - Resolucio n? 06 de 01.02.2006

o W P

da saude. A Administracéo.[com o objetivo de reduzir o déficit r obter o
equilibrio financeiro, estd adotando as seguintes principals medidas: Im-

plantar;ao de ssmgos para a raahzaq:ao da prncedlmentos 8 exames de

de atendlment-::-s a conuémns Gapt&r;.ao de recursos a titulo de 5ubven~
pOas para custeio nos ambitos federal, estadual e municipal, Caplagao de

recursos a tifulo de subvengoes para investimentos nos ambitos federal,
estadual & municipal, com o proposito de readequar as instalagdes e agui-
sicoes de equipamentos para obtencao de melhoria da gualidade, aumen-
tos de producgéio e reducio de custos. Captagdo com a iniciativa privada,
a titulo de doagéo, tanto para investimentos como para custeio, e forma-
a0 de parcerias.
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